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SUNUS

Malatya Turgut Ozal Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi 04.07.2019 tarih ve 27416
sayili Resmi Gazetede yayumlanarak yiiriirliige girmis ve miidiirliigiimiiz faaliyetlerine baslamistir.

Miidiirliigiimiiz biinyesinde; Doner Sermaye Isletmesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Ziraat
Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, f§letme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Sanat
Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Ak¢adag MYO, Battalgazi
MYO, Darende Bekir Ilicak MYO, Dogansehir Vahap Kiigiik MYO, Hekimhan Mehmet Emin Sungur
MYO, Kale MYO, Yesilyurt MYO, Arapgir MYO, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hayat
Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Atcilik ve Atli Sporlari Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Ari ve Ar1 Uriinleri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Geleneksel ve Tamamlayict
T Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak iizere 23 farkli doner sermaye isletme birimi faaliyetlerini
surdiirmektedir. Miidiirliigiimiiz biinyesinde faaliyet gésteren biitiin birimlerin muhasebe hesap kayit ve
biitce islemleri Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii tarafindan yerine getirilmektedir ancak ilerleyen
donemlerde birimlerdeki personel ihtiyacimin giderilmesi durumunda bu islemlerin miidiirliigiimiiz
kontrol ve koordinasyonunda birimler tarafindan yiiriitiilmesi planlanmaktir. Doner Sermayeli
Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi geregince Déner Sermayenin Muhasebe Hizmetlerinin
yiiriitiilmesinden sorumlu Muhasebe Yetkilisi gorevi Inonii Universitesi Doner Sermaye Saymanlik
Miidiirii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Miidiirliigiimiiz tiim mal ve hizmet alimlarinda, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi'nin ilgili
hiikiimlerine bagli olarak islem yapilmaktadir.

5018 saylr “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi geregince hesap verme
sorumlulugu c¢ercevesinde, Miidiirliigiimiizce 2022 yilinda gerceklestirilen hizmetler ve siirdiiriilen
faaliyetlere iliskin hazirlanan “2022 Yili Birim Faaliyet Raporu” kamuoyuna sunulmaktadir.

Prof. Dr. Recep BENTLI
Rektor-Harcama Yetkilisi



I. GENEL BIiLGILER
A-Misyon ve Vizyon
Misyonumuz

Malatya Turgut Ozal Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin idari, mali ve teknik islerini, yasal
mevzuat ve isletmecilik ilkelerine uygun bicimde ytiriiterek, faaliyet alanlarimiz kapsaminda yapilacak
doner sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde degerlendirilmesini
saglamaktir.

Vizyonumuz

Yenilik¢i, Cagdas, Bilimsel ve Teknolojik gelismeleri ¢aligmalarina yansitan, caliskanlik,
dogruluk, giileryiiz ve kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye gelirlerini artirict ¢aligmalar
iireten ve elde edilen kaynaklar1 en verimli sekilde kullanan &rnek bir Déner Sermaye Isletme
Midiirliigii olmaktir.

B-Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Prof. Dr. Recep BENTLI Rektor-Harcama Yetkilisi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinden

Prof. Dr. Orhan GUNDUZ Sorumlu Rektér Yardimcisi

Bilal KOLAY Déner Sermaye Isletme Miidiir Vekili

Universitemiz doner sermaye isletmesinin ydnetim kurulu, {iniversite yonetim kuruludur. Déner
sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi geregince Harcama Yetkilisi biitce ile ddenek
tahsis edilen her bir birimin en {ist yoneticisini veya anilan gorevi yiiriitmekle gorevlendirilen kisiyi
ifade eder.

Isletme Miidiirii’niin gorevleri asagida siralanmugtir:

> Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, ¢alisma programlari,
biitge esaslar ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiiriitmek.

» Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile igletmeye alinan iscilerin
gorevlerini ig boliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek,

» Doner sermaye memurlarinin atamalarini teklif etmek ve isletmeye is¢i alinmasi, ¢ikarilmasi ve
is¢ilerin ozliik haklarina iligkin isleri yapmak,

> Isletmenin ¢alisma programlariin ve biitce tasarilarinin zamaninda hazirlanmasini saglamak,

» Canli ve cansiz demirbaglar1 ile malzemelerin iyi bir gekilde kullanilmasini, saklanmasini,
korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak,

» Ambar ve ayniyat islerinin usuliine gore yiiriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak

Universitemiz doner sermaye isletmesinin saymanlik hizmetleri Inonii Universitesi Ddner
Sermaye Saymanlik Miidiirliigiince yiirtitilmektedir. Doner Sermaye Saymanlik Miidiirliigiiniin baslica
gorevleri ise sunlardir:



Mali iglemleri mevzuatta belirtilen usullere uygun bigimde yapmak ve yaptirmak,

Tekdiizen Hesap Cercevesi ve hesap planina gére muhasebe ve defter kayitlarini tutmak.
Usuliine uygun olarak tahakkuk ettirilen istihkaklar1 sahiplerine 6demek, gelirleri tahsil ettirmek.
Gelir ve gidere iliskin her tiirlii belgeleri, defterleri ve makbuzlar1 saklamak.

Tasinir ve vezne islerinin usuliine uygun bigimde yiiriitiilmesini saglamak.

Demirbas ve ambar kayitlarinin esas deftere uygunlugunu saglamak.

Banka ve kasada bulunan para ve bu mahiyetteki kiymetli evrakin kontroliinii yapmak.
Isletmenin biitiin alacak ve bor¢larinin zamaninda tahsil edilmesini veya ddenmesini saglamak,
bu yonde gerekli takibati yapmak.

Mali yilin bitimini izleyen 2 ay iginde isletmenin envanterini, kesin mizanini ve bilangosunu
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diizenlemek ve asillar ile birlikte gelir gider belgelerini Sayistay’a, bilango ve eklerinin onayl
birer 6rnegini Maliye Bakanligi’na istenildiginde gondermek.

»  Veznedar ve tagimir kayit kontrol yetkililerini kefalet kanunu esaslar1 dahilinde kontrol etmek.

»  Sayman mutemetleri ile harcama yetkilisi mutemetlerinin hesaplarini kontrol etmek, Yonetmelige
uymalarini saglamak.

» Muhasebe ile ilgili diger isleri yapmak

C- Birime lliskin Bilgiler
1-Fiziksel Yap1

Midiirligiimiiz, Rektorliik Hizmet binasinin 3. katinda 2 adet ofis kullanarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Ofis Sayisi Alan m? Arsiv / Ambar Sayisi

2 24 0

2-Teskilat Yapisi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii organizasyon yapisi asagidaki sekilde gdsterilmistir.

YONETIM KURULU

Birimi

HARCAMA YETKILISI

ISLETME MUDURU




3-Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Midirliigiimiiz biinyesinde caligmalarin yapilabilmesi igin gerekli ozelliklere sahip 3 adet
bilgisayar ve 2 adet yazici, 2 adet telefon bulunmaktadir.

Teknolojik Ekipmanlar

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebe Genel Midiirliigii tarafindan gelistirilen Doner
Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS) ve Universitemize bagli Elektronik Belge Yénetim Sistemi
(EBYS) midirliigiimiizce kullanilan yazilimlar arasindadir.

4-insan Kaynaklar1

Miidiirliigiimiiz 2022 y1l1 sonu itibariyle 1 Isletme Miidiir Vekili , 1 Sube Miidiirii , 1 Siirekli Isci
(4/D) , 1 Sozlesmeli Personel (4/B) olmak {izere toplam 4 personelle hizmet vermektedir.

idari Personelin Unvan Bazinda Dagihim

e N -

Déner Sermaye Isletme Miidiir V. 1

Sube Midiirii 1

Sézlesmeli Personel ve isciler

4/B Statiistindeki Personel Sayisi 1

4/D Siirekli Isci Statiisiindeki Personel Sayisi 1




Yillara Gore Idari Personel Sayilar

Unvan 2020 2021 2022

Déner Sermaye [sletme 1 1 1
Miidiir V.

Sube Miidiirii

Siirekli Isci 1 1

Sozlesmeli Personel

Ny P PN

TOPLAM 2 >

Unvani On Lisans Lisans

Déner Sermaye Isletme Miidiirii X

Sube Miidiirt X

Sozlesmeli Personel X

Siirekli Tsci X

Idari Personelin Hizmet Siireleri (Kisi Sayis1)

- 1 1T 1T 1 28 ]

Déner Sermaye Isletme Miidiirii

Sube Miidiirii 9
Sozlesmeli Personel 3

Siirekli Isci 2

5- Sunulan Hizmetler
Midiirliigiimiiz biinyesinde sunulan hizmetler asagida siralanmustir:

» Bilimsel goriis vermek, proje hazirlamak, arastirma, uygulama ve benzeri hizmetler yapmak,

»  Belirli bilimsel sonuglarin uygulamasini saglamak,

»  Yiksekogretim kurumlarinin egitim ve 6gretim faaliyet alanlari ile sinirli olarak mal ve hizmet
iiretim ve satig faaliyetlerinde bulunmak

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz 2022 faaliyet yili igerisinde danismanlik, egitim, kurs,
teknik rapor vb. hizmetlerin yani sira farkli birimlerde mal ve hizmet iiretim faaliyetlerinde bulunmustur.
Ayrica Miidirligiimiiz faaliyetleri ile ilgili olarak akademik ve idari personele danigmanlik hizmeti de
sunulmaktadir. Belirli araliklarla yapilan hizmet i¢i egitim programlarinda akademik ve idari personele
midiirlik faaliyetleri ile ilgili olarak egitim verilmigtir. Midirligiimiiz tiim bu hizmet ve faaliyetlerin
stirdiiriilmesi sirasinda koordinasyonu saglayarak kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamistir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ¢alisamalari sirasinda egitim ve gretim ile bunlara katkida
bulunan uygulamalari1 6n planda tutmaktadir.



6- Yonetim ve i¢ Kontrol

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii adina Universite Yonetim Kurulumuzda alinan mali ve idari
islemlere iliskin kararlar, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve iliskili oldugu inénii Universitesi Doner
Sermaye Saymanlik Miidiirligii tarafindan uygulanmaktadir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz Sayistay ve Maliye Bakanhigiin denetimine tabidir.
Odeme Emri Belgeleri ve Muhasebe Islem Fisleri 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanununa, 4734 sayil1 Kamu Thale Kanununa, 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanununa, Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine ve Maliye Bakanliginca ¢ikarilan ilgili yonetmelik ve
genelgelere uygunluk denetiminden ge¢mektedir.

II- AMAC VE HEDEFLER

A. Temel Politika Ve Oncelikler

-Yiiriirliikte olan anayasaya, yasalara, kanun ve yonetmeliklere, tiiziiklere riayet etmek,

- Kamunun ve kurumun menfaatini her zaman 6n planda tutmak,

- Disiplin, gorev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip olmak,

- Personelin goriis ve diislincelerini almak ve gelisime agik bir yonetim politikasi izlemek,
- Mevcut kaynaklarimizi zamaninda ve yerinde kullanmak, israfi 6nlemek, iyi bir maliyet
muhasebesi yapmak,

- Cagdas, akilci, demokratik, sosyal adaleti 6n planda tutan duygu ve diisiinceye sahip olmak,
- Tiim personeliyle 6ziinden kopmadan, ilkeli ve kendisini yenileyen bir birim olmak,

- Cevreyi ve dogal kaynaklar1 korumak,

- Takim ruhuna sahip olmak,
- Etik anlayisa sahip olmak,
- Kurumsal iletisime ve teknolojik gelismelere agik olmaktir.

B. Birim Amac¢ Ve Hedefler
Stratejik Amag 1: Miidiirliigiimiiziin Universitemizdeki etkinliginin arttirilmasi ve mal ve hizmetlerin
iiretim ve satis faaliyetlerinde etkinlik kazanilmasi.

Stratejik Hedef 1.1: Midiirliigimiiz kaynaklarimin kamu zarari olusturmaksizin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesini ve kullamilmasini saglamaya yonelik idari, teknolojik ve fiziki
altyapiy1 olusturmak ve gii¢clendirmek.

Faaliyet 1.1.1: Birimimizde calisan personelin ihtiya¢ duydugu bilgiye hizla ulasip en iyi sekilde
yonlendirilmelerinin saglanmasi igin gerekli nitelikli personel ve fiziki ortami saglamak.

Faaliyet 1.1.2: Biit¢enin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasi igin birimlerimize gerekli bilgi
ve verileri sunmak, onerilerde bulunmak. Muhasebe hizmetlerini mali mevzuata uygun bir sekilde
yiiriitmek,

Stratejik Amac 2: Miidiirliigimiiz Alt Birimlerine kalifiye personel kazandirilarak gii¢lendirilmesi

Stratejik Hedef 2.1: Mudiirligiimiizde ¢alisan personelin bilgi, beceri ve motivasyonlarini artirmak



I11- FAALIYETLERE ILiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A-Mali Bilgiler

Midiirligiimiiz asagidaki siralanan faaliyetler ile gelir saglamaktadir.

>

>

Universitemiz faaliyetleri kapsaminda farkli birimler biinyesinde iiretilen iiriinlerin satisindan
dogan gelirler.

Midiirligiimiize bagl birimlerimizin biinyesinde agilan kurs ve egitim hizmetlerinden saglanan
gelirler

Universitemiz birimlerindeki laboratuvar imkanlar1 ile yapilan test, analiz, deney ve gdzlem
sonuglarinin raporlanmasindan elde edilen gelirler.

Universitemiz dgretim elemanlarinca verilen danismanlik, bilirkisi vb. hizmetlerden saglanan
gelirler

Midiirligiimiiziin gider kalemleri:

>

>
>
>

BAP ve Hazine Hissesi Paylari

Vergi 6demeleri

Ek Odemeler

Faaliyetlerle ilgili mal ve hizmet alim giderleri ile diger giderler.

1-Biitce Uygulama Sonuclari

Tablo 1. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Biitce Uygulama Sonuclar

Tahmini Gergceklesen Gerceklesme Orani
Gelir Biitcesi (2022) Biitce Gelirleri (2022) geries

Tahmini Gerceklesen
Gider Biitcesi (2022) Biitce Giderleri (2022) Gergeklesme Oram




Tablo 2. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 2022 Yih Konsolide Bilangosu

CARI CARI DONEM
DONEM
1 DONEN VARLIKLAR 603.398,14 | 3 | KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 4.891,19
10 HAZIR DEGERLER 374.862,04 | 36 | ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 4.891,19
102 BANKALAR HESABI 374.862,04 | 360 | ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 3.020,84
12 TICARI ALACAKLAR 184.592,59 | 362 | ODENECEK DONER SERMAYE YUKUMLULUKLERI HESABI 1.870,35
120 ALICILAR HESABI 184592,59 | 5| OZ KAYNAKLAR 634.857,83
13 DIGER ALACAKLAR 51,66 | 500 | SERMAYE HESABI 999,99
136 DIGER CESITLI 51,66 | 501 | ODENMEMIS SERMAYE HESABI () -999,99
ALACAKLAR HESABI
15 STOKLAR 5.175,00| 57 | GEGMIS YILLAR KARLARI 825.642,64
150 ILK MADDE VE 5.175,00 | 570 | GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 825.642,64
MALZEME HESABI
19 DIGER DONEN 38.716,85| 58 | GEGMIS YILLAR ZARARLARI -304.617,92
VARLIKLAR
190 DEVREDEN KATMA 38.716,85 | 580 | GECMIS YILLAR ZARARLARI HESABI () -304.617,92
DEGER VERGISI HESABI
2 DURAN VARLIKLAR 36.350,88 | 59 | DONEM NET KARI/ZARARI 113.833,11
25 MADDI DURAN 36.350,88 | 590 | DONEM NET KARI HESABI 172.268,23
VARLIKLAR
253 TESIS MAKINE VE 17.660,88 | 591 | DONEM NET ZARARI HESABI (-) -58.435,12
CIHAZLAR HESABI
255 DEMIRBASLAR HESABI 18.690,00 PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI : 639.749,02
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI : 639.749,02

2022 yil1 konsolide bilangosunda;

toplam 58.435,12TL donem net zarar1 bulunurken

diger birimlerimizden elde edilen toplam kar miktar1 172.268,23 TL olarak tespit edilmistir. Bu
verilere gore donem net kar1 toplam 113.833,10TL olarak tespit edilmistir

Tablo 3. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 2022 Yih Konsolide Gelir Tablosu
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Tabloda yer alan verilere gore Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin 2022 yil biiriit
satig kar1 323.178,40TL.olup, donem net kar1 ise 113.833,10TL olarak tespit edilmistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii niin gii¢lii yanlar1:

>
>
>

Birimin alt yapisini olusturulmus olmasi ve hizmet verebilecek seviyeye ulasmasi,

Gelir getirici faaliyetlerin arttirilmasi potansiyeline sahip olunmasi,

Basta Doner Sermaye Isletmesi birimimiz olmak iizere miidiirliigiimiize bagl birimlerde mal ve
hizmet lretimine yoOnelik faaliyetlerin artarak devam etmesi. Bdylelikle egitim ve &gretim
faaliyetlerinin yani sira bolge ve lilke ekonomisine katkida bulunulmasi.

Calisanlarin paylagimci ve 6zverili olmast,

Universite {ist yonetiminin tesvik ve destegi,

11



>  Etik degerleri benimsemis Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine kars1 duyulan giiven.
B- Zayifliklar

»  Personel sayisinin yetersiz olmas,

»  Fiziki caligma ortaminin yetersiz olmasi,

» Midirligimiiz biinyesine bagli olan bazi birimlerin faaliyetlere iliskin muhasebe islem fig
girislerini yapacak ve evraklarin miidiirliiglimiize teslim edilmesi siirecini takip edecek personel
sayisinin yetersiz olmasi nedeni ile tiim bu iglemlerin miidiirliigtimiizce gerceklestirilmesi ve bu
durumun zamanin ekonomik kullanimi agisindan sorun yaratmasi sonucunda bir takim aksamalarin
meydana gelmesi.

» Midirlik biinyesinde agilmis ancak pasif durumda olan doner sermaye birimlerinin is yikiini
arttirmasi.

» Akademik birim ydneticilerinin, birim personellerine miidiirliigiimiiz faaliyetleri ve isleyis
esaslarina iligkin tam ve koordineli bilgi aktariminda bulunulamamasi.

C- Degerlendirme

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin kalitesinin artirilmasina
yonelik kisa vadeli programimiz temel ihtiyaglarin belirlenerek, gerekli altyapinin ve ihtiyaglarin
tamamlanmast silirecini  kapsamaktadir. Bdylelikle gelir getirici faaliyetlerin  arttirilmasi
hedeflenmektedir.

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, 2022 yilinda kaynaklarim etkin, verimli ve ekonomik bir
sekilde kullanmis ve kisith insan kaynagini en iyi sekilde degerlendirmeye calisarak faaliyetlere iliskin
islemleri kisa siirede sonuglandirma agisindan ilerleme kaydetmistir.

Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, Universitemiz Yonetim Kurulu ve akademik personelin
destegiyle;

»  Birimlerimiz arasi egitim, arastirma ve igbirligini gelisgtirme
»  Akademik ve idari personelin mesleki gelisimine katki saglama

» Malatya ili ve ¢evresi basta olmak {izere lilkemizin kiiltiirel, ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki
saglama

> Malatya Turgut Ozal Universitesi’nin saygin ve giivenilir bir egitim, bilim ve teknoloji iissii olma
yolundaki ¢aligmalarina katki saglamaya devam edecektir

V- ONERI VE TEDBIRLER
Amag ve hedeflere ulasabilmek i¢in alinmasi gereken oneri ve tedbirler asagida siralanmistir.

» Miidirligimizin nitelikli personel konusunda eksikliklerinin giderilmesi gerekmektedir.

»  Faaliyetlerin siirdiiriildigii fiziki ortam, teknolojik imkan ve kaynaklarin iyilestirilmesi zamanin
etkin kullanilmas1 a¢isindan yarar saglayacaktir.

> Déner Sermaye Isletmeleri faaliyet ve islemleri ile ilgili olarak akademik ve idari personele egitim
hizmetlerinin saglanmasi faydali olacaktir.

»  Gelir getirici faaliyetler hakkinda akademik personelin bilgilendirilmesi ve tesvik edilmesi

Onemlidir.
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HARCAMA YETKILISI iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitge (Ddner Sermaye Isletme Birimlerinden Elde Edilen
Gelirlerin Biitgesi) ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar dogrultusunda etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve
makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, benden 6nceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler ile
harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri, i¢

kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim
raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

.01.2023
MALATYA

Prof. Dr. Recep BENTLI
Rektor-Harcama Yetkilisi
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