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SUNUS

Malatya Turgut Ozal Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi 04.07.2019 tarih ve 27416
sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmis ve 26 Agustos 2024 tarihinde giincellenerek

miidiirliigiimiiz faaliyetlerine baslamistir.

Miidiirliigiimiiz biinyesinde; Déner Sermaye f;letmesi, Ziraat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Battalgazi
MYO, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak Uzere 7 farkli doner
sermaye isletme birimi faaliyetlerini siirdiirmektedir. Miidiirliigiimiiz biinyesinde faaliyet gosteren biitiin
birimlerin muhasebe hesap kayit ve biitce islemleri Doner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii tarafindan
yerine getirilmektedir ancak ilerleyen dénemlerde birimlerdeki personel ihtiyacumun giderilmesi
durumunda bu islemlerin miidiirliigiimiiz kontrol ve koordinasyonunda birimler tarafindan ylritulmesi
planlanmaktir. Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi geregince Doner
Sermayenin Muhasebe Hizmetlerinin yiritilmesinden sorumlu Muhasebe Yetkilisi gorevi Inonii
Universitesi Déner Sermaye Saymanlik Miidiirii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Miidiirliigiimiiz tiim mal ve hizmet alimlarinda, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi'nin ilgili
hiikiimlerine bagli olarak islem yapilmaktadir.

5018 sayilh “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi geregince hesap verme
sorumlulugu c¢ercevesinde, Miidiirliigiimiizce 2025 yilinda gerceklestirilen hizmetler ve stirdiiriilen
faaliyetlere iliskin hazirlanan “2025 Yili Birim Faaliyet Raporu” kamuoyuna sunulmaktadir.

Prof. Dr. Recep BENTLI
Rektor
Harcama Yetkilisi

DONER SERMAYE ISLETMESI MUDURLUGU FAALIYET RAPORU
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|. GENEL BILGILER

A. MISYON ve VIZYON

Misyon

Malatya Turgut Ozal Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin idari, mali ve teknik
islerini, yasal mevzuat ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiiriiterek, faaliyet alanlarimiz
kapsaminda yapilacak doner sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir
sekilde degerlendirilmesini saglamaktir.

Vizyon

Yenilik¢i, Cagdas, Bilimsel ve Teknolojik gelismeleri g¢aligmalarina yansitan,
caligkanlik, dogruluk, giiler yiiz ve kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye gelirlerini
artiric1 ¢aligmalar tireten ve elde edilen kaynaklari en verimli sekilde kullanan 6rnek bir Doéner
Sermaye Isletme Miidiirliigii olmaktir.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Prof. Dr. Recep BENTLI Rektor-Harcama Yetkilisi

Prof. Dr. Ahmet Selim OZKAN D.S.I.M Sorumlu Rektér Yardimeisi
Bilal KOLAY Doner Sermaye Isletme Miidiirii
Ulas SALTEKIN 4/B Sozlesmeli Personel

Funda PEKTAS 4/B Sozlesmeli Personel

Universitemiz Doner Sermaye Isletmesinin Yonetim Kurulu, Universite Yonetim
Kuruludur.

Universite Yonetim Kurulunca isletmeyi idare etmek iizere Yiiriitme Kurulu olusturulmustur
ve yetkilerini uygun gordiigii olclide; sinirlari belirli olmak ve yazili olmak kaydiyla Yiiriitme
Kuruluna devretmistir.

Y riitme Kurulu, Universite Ydnetim Kurulu tarafindan segilecek bir rektdr yardimeist, iic
ogretim elemani (dekan ve yiiksekokul miidiirii de olabilir) ve doner sermaye isletme miidiirii
olmak tizere bes kisiden olusur.

Yirtitme Kurulu, Bagkanin gagrisi lizerine en az {i¢ iiyenin katilimi ile toplanir ve kararlar
ilye tamsayisinin salt gogunluguyla alinir.

Déner sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Ydnetmeligi geregince Harcama Yetkilisi
biitge ile ddenek tahsis edilen her bir birimin en iist yoneticisini veya anilan gorevi yiiriitmekle
gorevlendirilen kisiyi ifade eder.

DONER SERMAYE ISLETMESI MUDURLUGU FAALIYET RAPORU
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Isletme Miidiirii’niin gorevleri asagida siralanmustir;

> Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, ¢alisma
programlari, biitge esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bicimde yuritmek,

» Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile isletmeye alinan
is¢ilerin gorevlerini is boliimii esaslart dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek,

» Doner sermaye memurlarinin atamalarini teklif etmek ve isletmeye is¢i alinmasi,
cikarilmasi ve ig¢ilerin 6zliikk haklarma iliskin isleri yapmak,

> Isletmenin c¢alisma programlarmin ve biitce tasarilarinin zamaninda hazirlanmasini
saglamak,

» Canli ve cansiz demirbaslari ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini,
korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak,

» Ambar ve ayniyat islerinin usuliine gore yiiriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak,

Universitemiz déner sermaye isletmesinin saymanlik hizmetleri inénii Universitesi Doner
Sermaye Saymanhk Miudirliigiince ylriitilmektedir. Doéner Sermaye Saymanlik
Miidiirliigiiniin baslica gorevleri ise sunlardir;

» QGelirleri ve alacaklar ilgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil

edilenleri ilgililerine iade etmek,

»  Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek,

» Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere
vermek veya gondermek,

» Yukaridaki bentlerde sayilan islemlere ve diger mali islemlere iliskin kayitlart usuliine
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutmak, belge ve bilgileri her turli midahaleden
bagimsiz olarak diizenlemek,

» Yonetmelik geregince diizenlenmesi gereken belge ve bilgileri, belirtilen siirelerde ilgili
yerlere diizenli olarak vermek,

» Veznenin kontroliin ilgili mevzuatinda 6ngoriilen siirelerde yapmak,

» Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen
siirelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak,

» Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda
ongorulen zamanlarda denetlemek veya muhasebe biriminden uzak yerlerde goérev
yapan muhasebe yetkilisi mutemedinin bulundugu yerdeki birim yoneticisinden kontrol
edilmesini istemek,

» Hesabimi kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabi
devralmak,

» Muhasebe birimini yonetmek,

» Diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak,

DONER SERMAYE ISLETMESI MUDURLUGU FAALIYET RAPORU
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C. BIRIME ILISKIiN BILGILER
1. Fiziksel Yap1

1.1. Tasinmazlar

Tablo.1. Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

Alan Kullanan 2025 Yilinda Yapilan iyilestirme ve ilave

Rlonetiloniy CBESE] (m?) Kisi Sayisi Alanlarla ilgili Aciklama

Akademik Personel Hizmet
Alanlari

idari Personel Hizmet Alanlari 3 36 3

Tablo 2. Ambar ve Arsiv Alanlari

2025 Yilinda Yapilan lyilestirme

ve ilave Alanlarla ilgili Agiklama

Ambar Alanlari

Arsiv Alanlan
Depo, Hangar ve Cesitli Tamirat
i . 0 0
Atolyeleri
TOPLAM 0 0,00
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2. Organizasyon Semasi

DONER SERMAYE ISLETME MUDURLUGU

ORGANIZASYON SEMASI

REKTOR
REKTOR YARDIMCISI UNIVERSITE YONETIM
[ KURULU
GENEL SEKRETER
DONER SERMAYE DOMNER SERMAYE
ISLETME MUDORLOGD | ™ YURUTME KURULU
ISLETME mMmODORO
MERKEZ iSLETME BiRiMi BAG.L' ISL £
BIRIMLERI

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Tablo 3. Teknolojik Kaynaklar

2025 Yil Sonu itibariyla Teknolojik Kaynak
Sayisi (Adet)

Teknolojik Kaynaklar

Masadstl Bilgisayar 3
Cok Fonksiyonlu Yazici 2
Yazici 1
Telefon Cihazi 2

TOPLAM 8

DONER SERMAYE iSLETMESI MUDURLUGU FAALIYET RAPORU
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Tablo 4. Yazilimlar

Yazilim ‘ Aciklama
1

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Kurumsal E-Posta

Bltlnlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi
Sistemi (MYS)

4.insan Kaynaklar

4.1. idari Personel

Tablo 5. Idari Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

Kadrosu Biriminizde Olan Personel

Fiilen Calisan Personel Sayisi

657 sayili Kanun Sayisi
E Toplam
4/A Memur 0 1 1 0 1 1
% = | Genel idari Hizmetler 1 1 0 1 1
€ ¢ :
55 Z?r:l(:,lmu Hizmetler 0 0 0 0 0 0

/s sotesmet versone NEN Y I | Y R\ R

isci (4/D ve 4857 Say.Kanuna
Tabi)

GENEL TOPLAM

Tablo 6. Idari Personelin Egitim Durumu

ilkdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L.ve Dokt. TOPLAM

Kisi Sayisi 3

Yiizde 100

DONER SERMAYE ISLETMESI MUDURLUGU FAALIYET RAPORU
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Tablo 7. Idari Personelin Hizmet Siiresi

lYildan 1-5 6—10 | 11-15 16-20 21-25 26-30 31Yilve

Az Yil Yil Yil Yil Yil Yil Uzeri Ul Hlalh
Kisi
2 1
Sayisi
3
Yiizde 75 25

Tablo 8. Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

22;?5 21-30 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 51-60 Yas 60- Uzeri TOPLAM
Kisi
Sayisi 2 '
3
Yiizde 75 25

5. Sunulan Hizmetler

5.1. idari Hizmetler

Isletme, egitim-6gretim ile Ar-Ge basta olmak iizere Universite biinyesinde yuritiilen
faaliyetleri aksatmamak kosuluyla asagida yazl faaliyetlerde bulunur;

a) Isletmeye bagh Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve saglik hizmeti veren diger
birimlerde klinik, poliklinik, laboratuvar ve diger hizmet birimlerinde muayene, tahlil,
tetkik, tedavi, ameliyat, girisimsel islemler ve bakim hizmetleri ile ilgili faaliyetlerde
bulunmak, saglik hizmetleri ile ilgili acilmis olan yatakli ve yataksiz tedavi kurum ve
birimlerini igletmek, (Saglik Bakanligi Egitim ve Arastirma Hastanesi Biinyesinde
Faaliyet Gosterilmektedir.)

b) Yiiksekogretim Kurumlari ve disindaki kamu kurum ve kuruluslar ile gergek ve tiizel
kisiler tarafindan talep edilecek konularda, bilimsel goriis vermek, proje hazirlamak,
arastirma, uygulama ve benzeri hizmetleri yapmak, elektronik ortamda veya yiuz yiize
seminer diizenlemek ve kurs agmak, toplanti, bilimsel etkinlikler diizenlemek,

c) Danmigmanlik, kontrol, muayene, analiz, 6l¢glim, test ve benzeri hizmetler vermek,

DONER SERMAYE ISLETMESI MUDURLUGU FAALIYET RAPORU
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d) Faaliyet alanlarma uygun arastirma ve uygulama yapmak; bilimsel sonuglarin
uygulanmasini ve teknolojiye doniistimiinii saglamak,

e) Universitemiz arastirma ve uygulama alanlarinda bulunan tarim arazilerinde ekilebilir
alanlarin projeler kapsaminda degerlendirilmesi,

f) Universite sanayi isbirligi kapsaminda calismalar yapmak, tarim ve sanayi
kuruluglarinca iiretilen g¢esitli mal ve hizmetlerin standartlara uygunlugu konusunda
raporlar diizenlemek, analiz ve 6l¢iimler yapmak projeler hazirlamak veya uygulamak,

g) Laboratuvar ve at6lyelerde her ¢esit cihaz, makine, alet-edevat ve benzerlerinin tretim
ve analizler i¢in kullanima a¢mak,

h) Pedagojik formasyon, yabanci dil, yabancilara Tiirkge 6gretimi, bilgi islem, yazilim ve
donanim, bilirkisilik, arabuluculuk gibi konularda elektronik ortamda veya yiiz yiize
sertifikali egitim hizmetleri faaliyetlerinde bulunmak,

1) Mevcut fiziksel kapasiteyi degerlendirerek, hizmet birimlerinin faaliyet alani ile sinirh
olmak tizere, yukarida sayilanlar disinda her tiirlii mal ve hizmet tiretiminde bulunmak,
tiretilen mal ve hizmetleri pazarlamak, satmak, satis yerleri agmak ve isletmektir.

Ayrica Midiirligimiiz faaliyetleri ile ilgili olarak akademik ve idari personele
danigmanlik hizmeti de sunulmaktadir. Belirli araliklarla yapilan hizmet i¢i egitim
programlarinda akademik ve idari personele miidiirlik faaliyetleri ile ilgili olarak egitim
verilmigtir. Midirliiglimiiz tim bu hizmet ve faaliyetlerin siirdiiriilmesi sirasinda
koordinasyonu saglayarak kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
saglamstir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii adina Universite Y6netim Kurulu ve Yaritme Kurulu
tarafindan alinan mali ve idari islemlere iliskin kararlar, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve
iliskili oldugu Inénii Universitesi Doner Sermaye Saymanlik Miidiirliigii tarafindan
uygulanmaktadir.

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz Sayistay ve Maliye Bakanligmim denetimine
tabidir. Odeme Emri Belgeleri ve Muhasebe Islem Fisleri 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununa, 4734 sayili Kamu Ihale Kanununa, 4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri
Kanununa, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine ve Maliye Bakanliginca
cikarilan ilgili yonetmelik ve genelgelere uygunluk denetiminden ge¢mektedir.

DONER SERMAYE ISLETMESI MUDURLUGU FAALIYET RAPORU
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

-Yrurllkte olan anayasaya, yasalara, kanun ve yonetmeliklere, tiiziklere riayet etmek,

- Kamunun ve kurumun menfaatini her zaman 6n planda tutmak,

- Disiplin, gorev bilinci ve sorumluluk duygusuna sahip olmak,

- Personelin goriis ve diistincelerini almak ve gelisime agik bir yonetim politikasi izlemek,
- Mevcut kaynaklarimizi zamaninda ve yerinde kullanmak, israfi 6nlemek, iyi bir maliyet
muhasebesi yapmak,

- Cagdas, akilc1, demokratik, sosyal adaleti 6n planda tutan duygu ve diisiinceye sahip olmak,
- Tam personeliyle 6zlinden kopmadan, ilkeli ve kendisini yenileyen bir birim olmak,

- Cevreyi ve dogal kaynaklar1 korumak,

- Takim ruhuna sahip olmak,

- Etik anlayisa sahip olmak,

- Kurumsal iletisime ve teknolojik gelismelere acik olmaktir.

1. Stratejik Plan: Stratejik Amac ve Hedefler

Tablo 11. Stratejik Amac ve Hedefler

Stratejik Amaclar ‘ Stratejik Hedefler

Ogrenci ve ¢alisanlarin iiniversiteden duydugu

i istiri i H4.1. . . -
Kurumsal Kalite Anlayisinin Gelistirilmesi ve memnuniyet diizeylerini artirmak

A.4 | Yayginlastirilmasini Saglamak

Kalite glivence sistemini stirekli izlemek,

H4.3.
3 olgmek ve iyilestirmek

Ogrencilerimizin, Calisanlarimizin ve
A.5 | Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida Bulunan H5.4. | Universite 6z gelirlerini artirmak
Cahsmalari Artirmak

DONER SERMAYE ISLETMESI MUDURLUGU FAALIYET RAPORU
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Miidiirliigiimiiz asagidaki siralanan faaliyetler ile gelir saglamaktadir;

UNIVERSITESI

DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

I11. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE

ozal.edu.tr

> Universitemiz faaliyetleri kapsaminda farkl1 birimler biinyesinde arastirma ve uygulama
alanlarinda tretilen triinlerin satisindan dogan gelirler,
» Mudirligiimiize bagh birimlerimizin biinyesinde agilan kurs ve egitim hizmetlerinden
saglanan gelirler,
> Universitemiz birimlerindeki laboratuvar imkanlari ile yapilan test, analiz, deney ve
gbzlem sonuglarinin raporlanmasindan elde edilen gelirler,
> Universitemiz 6gretim elemanlarinca verilen damismanlik, bilirkisi vb. hizmetlerden

saglanan gelirler.

Midiirliigiimiiziin gider kalemlert;
» BAP ve Hazine Hissesi Paylari,

Y YV V

Vergi 6demeleri,
Ek Odemeler,
Faaliyetlerle ilgili mal ve hizmet alim giderleri ile diger giderler.

1. Biitce Uygulama Sonuglari

Tablo 12. Doner Sermaye isletme Miidiirliigii 2025 Y1l Biitge Uygulama Sonuglari

0%
SiraNo ISLETME ADI GELR | GiDER BANKAGUNCEL | TRANSFER GELIRI
1 DONER SERMAYE ISLETME MUDURLUGU 131700340 (839093 (7833434
2 [BATTALGAZI MESLEK YUKSEKOKULU DONER SERMAYE ISLETMES] 3BLAN (179488529 (141529503
3 [ZIRAAT FAKULTES] DONER SERMAYE ISLETMES] LB05T35T (228526580 [369.960,73 300.000,00
4 (GELENEKSEL VE TAMAMLAYICI TIP UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI D.5.{20,00 000 1717652
5 |SUREKLI EGITIM UYGULANIA VE ARASTIRMA MERKEZI D.S1 194986973 (163642208  [678.549,3
6 (TURKCE OGRETIMI UYGULANA VE ARASTIRMA MERKEZI D.S1 5800 (53012 (52863
7 [TIP FAKULTES] DONER SERMAYE SLETMES] 1900000 (15494309 |6L165,05
TOPLAM 001153690 [124976640 |3608.352,63 3000000

Not: flgili Veriler Kesin Mizan Tablosundan Almmistir. Gelir I¢in 600 + 391 Gider Igin 830
+ 360 Hesap Kodlar1 Kullanilmustir. Tlgili Gelir ve Gider Tablosu MYS Otomasyon Sistemi
[le Uyumludur.

DONER SERMAYE ISLETMESI MUDURLUGU FAALIYET RAPORU
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8031842,92
7981842,92
50000

7400

8024442,92
1930151,14
1930151,14
6094291,78
4375566,36
4375566,36
1718725,42

1718725,42

1718725,42
1718725,42
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

ozal.edu.tr

Tabloda yer alan verilere gére Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin 2025 yili geliri
9.011.536,90 TL olup, dénem gideri ise 7.249.766,40 TL olarak tespit edilmistir. 2025 yil
sonu itibari ile banka mevcudu 3.608.332,63 TL dir.

GELIR

GIDER

Tarim ve Hayvancilik Gelirleri

4.433.788,32

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2.046.920,89

Egitim ve Danismanlik Gelirleri

3.112.654,61

Cari Transferler

424.439,55

Muayene, Ol¢iim, Kontrol ve 45.500,00 Sermaye Giderleri 1.843.366,68
Denetim Gelirleri

Sinav, Olgme ve 29.999,99 Ek Odeme 1.990.990,38
Degerlendirme Gelirleri

Diger Gelirler 37.500,00 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi 944.048,90

Hesaplanan Katma Deger | 1.024.593,98

Vergisi

Mesleki Egitim Gelirleri 200.000,00

Proje, Arastirma ve Gelistirme | 127.500,00

Gelirleri

TOPLAM 9.011.536,90 | TOPLAM 7.249.766,40

Tiim veriler MY'S otomasyon sistemi lizerinden alinarak raporlastirilmistir.

DONER SERMAYE iSLETMESI MUDURLUGU FAALIYET RAPORU

Sayfa 14 / 17




[/ AN MALATYA
TURGUT OZAL
@ UNIVERSITESi ozal.edu.tr
IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustuinlukler

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii niin gii¢lii yanlari;

> Birimin alt yapisin1 olusturulmus olmasi ve hizmet verebilecek seviyeye ulagmasi,

»  Gelir getirici faaliyetlerin arttirilmas1 potansiyeline sahip olunmasi,

> Basta Doner Sermaye Isletmesi birimimiz olmak iizere miidiirliigiimiize bagl birimlerde
mal ve hizmet Gretimine yonelik faaliyetlerin artarak devam etmesi. Boylelikle egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin yani sira bolge ve lilke ekonomisine katkida bulunulmasi,
Calisanlarin paylagime1 ve 6zverili olmast,

Universite iist yonetiminin tesvik ve destegi,

> Etik degerleri benimsemis Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiine kars1 duyulan giiven.

Y VvV

B. Zayifliklar

» Personel sayisinin yetersiz olmasi, (Birim Bazinda)

» Miidiirliigiimiiz biinyesine bagli olan baz1 birimlerin faaliyetlere iligkin muhasebe islem fis
giriglerini yapacak ve evraklarin midirliigiimiize teslim edilmesi siirecini takip edecek
personel sayisinin yetersiz olmasi nedeni ile tiim bu islemlerin miidiirliiglimiizce
gerceklestirilmesi ve bu durumun zamanin ekonomik kullanim1 agisindan sorun yaratmasi
sonucunda bir takim aksamalarin meydana gelmesi.

C. Degerlendirme

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin kalitesinin
artirllmasina yonelik kisa vadeli programimiz temel ihtiyaglarin belirlenerek, gerekli altyapinin
ve ihtiyaglarin tamamlanmas siirecini kapsamaktadir. Boylelikle gelir getirici faaliyetlerin
arttirtlmas1 hedeflenmektedir.

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii; 2025 yilinda kaynaklarini etkin, verimli ve
ekonomik bir sekilde kullanmis ve kisitli insan kaynagini en iyi sekilde degerlendirmeye
caligarak faaliyetlere iliskin islemleri kisa siirede sonuclandirma agisindan ilerleme
kaydetmistir.

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, Universitemiz Yonetim Kurulu, Déner Sermaye
Isletmesi Yiiriitme Kurulu, akademik ve idari personelin destegiyle;

» Birimlerimiz aras1 egitim, aragtirma ve isbirligini gelistirmeye,
» Akademik ve idari personelin gelir getirici faaliyetlerine katki saglamaya,
» Malatya ili ve gevresi basta olmak iizere iilkemizin kiiltlirel, ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katki saglamaya,
Malatya Turgut Ozal Universitesi’nin saygimn ve giivenilir bir egitim, bilim ve teknoloji
Usstl olma yolundaki ¢aligmalarina katki saglamaya devam edilecektir.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

Amac ve hedeflere ulagabilmek i¢in alinmasi gereken Oneri ve tedbirler agagida siralanmistir;

»  Midirliigiimiiz ve bagh birimlerde nitelikli personel konusunda eksikliklerinin giderilmesi
gerekmektedir.

» Faaliyetlerin stirdiiriildiigii fiziki ortam, teknolojik imkan ve kaynaklarin iyilestirilmesi
zamanin etkin kullanilmasi agisindan yarar saglayacaktir.

> Doner Sermaye Isletmeleri faaliyet ve islemleri ile ilgili olarak akademik ve idari personele
egitim hizmetlerinin saglanmasi faydali olacaktir.

»  Gelir getirici faaliyetler hakkinda akademik personelin bilgilendirilmesi ve tesvik edilmesi

onemlidir.
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VI.iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve iglemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mall yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gercgeklestirildigini, birimimize biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari
ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

31.12.2025
MALATYA

Prof. Dr. Recep BENTLI
Rektor
Harcama Yetkilisi
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